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Introduccién

Este trabajo analiza desde una perspectiva critica el proceso de gentrificacién y
desplazamiento en la zona de la Alameda,!?3 es decir, el parque de la Alameda
Central y los frentes de las manzanas circundantes a éste. Se estudia la forma
en que la remodelacién del jardin y el aumento del control social provocaron la
modificacién de sus usos populares, implicando y justificando las operaciones de
transformacion socio-espacial en su perimetro.

Dicha intervencién se realizé a través de las politicas publicas impulsadas
por el Gobierno del Distrito Federal (GDF) con el respaldo del Gobierno Federal,
asi como de importantes inversionistas inmobiliarios como en primer lugar ocu-
rrié con George Soros y posteriormente con Carlos Slim. El objetivo consistia en
situar a esta zona del Centro Histérico como un espacio de alto potencial econé-
mico para la (re)produccién de capital para los agentes puablicos y privados, con
la intencién de posicionar a la ciudad en la economia global. Para lograrlo se uti-
lizaron formas de desplazamiento directo e indirecto contra los grupos margina-
les (inmigrantes indigenas y campesinos, prostitutas/os, poblacién homosexual
e indigentes) presentes en el dmbito analizado. De esta manera, se examina el
desplazamiento desde la perspectiva de los usuarios del espacio puablico.

123 Cuando se menciona a la zona de la Alameda se hace referencia al conjunto que forman el
parque y su perimetro, sobre todo las trece manzanas que estdn al sur y que se circunscriben a
Av. Judrez, Eje Central, Articulo 123 y Balderas. Desde la primera version del Plan Alameda,
éstas fueron las dnicas contempladas y se mantuvieron como prioritarias en las diferentes
versiones sucesivas del Plan, aunque en el Programa Parcial Centro Alameda del 2000 se
haya ampliado el drea de actuacién a 72 manzanas. Sin embargo, las obras de remodelacién
y renovacién urbana mds importantes se han ejecutado en la primera delimitacién de mds de
una decena de manzanas. Se recomienda ver Herndndez (2012).
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Esta investigacién retoma elementos de las tesis de licenciatura y maestria del
autor, para las cuales se utilizaron técnicas de investigacién como entrevistas a ex
funcionarios pablicos involucrados en el proceso. También se realizaron busque-
das hemerogréficas y de gabinete. Igualmente, se llevé a cabo trabajo de campo
en dos etapas (2005-2006 y 2008-2009) a través de una estrategia de observacién
que consté de las siguientes temdticas: @) delimitacién de bordes y fronteras,
b) identificacion de actores y précticas, ¢) uso diferencial y apropiacion del espacio,
d) temporalidad de las pricticas, ¢) apropiaciones y actores, apariencias, f) niveles
de interaccién social, g) patrones de consumo y /) marcas visuales.

El documento se divide en cinco apartados. Primero se lleva a cabo una
aproximacion tedrica que invita a pensar la relacién entre gentrificacién y despla-
zamiento; posteriormente se realiza una revisién del proceso de abandono y des-
inversién del Centro Histérico de la Ciudad de México que originé el Proyecto
Alameda. En tercer lugar se presenta la forma en que la desvalorizacién de la zona
posibilité la conversién del parque en un espacio intersticial que cobijaba la mar-
ginalidad. Después, se da cuenta de los mecanismos que se utilizaron por parte
del gobierno local para lograr el desplazamiento de estos sectores de poblacién.
Ello nos perfila a la quinta seccién que analiza la forma en que el desplazamiento
se articula con un discurso revanchista de la ciudad.

Gentrificacién y desplazamiento

La gentrificacién se comprende como la reapropiacién por parte del capital de zo-
nas de la ciudad que experimentan la llegada de sectores de mayores ingresos que
inducen al desplazamiento de habitantes originarios de rentas bajas. Este proceso
se acompana de multiples transformaciones demogréficas, culturales y comercia-
les. Por lo tanto, solo es posible entender la gentrificacién relaciondndola con las
multiples facetas de expulsién de poblacién, comercios y précticas sociales.

La llegada de nuevos habitantes a un barrio gentrificado implica que ocu-
pen el lugar que dejaron las clases bajas desalojadas, aunque debe quedar claro
que los primeros no son los que generan la expulsién sino que son parte de un
complejo andamiaje institucional: inicia con el abandono de un sector de la ciu-
dad, contintia con la implementacién de una serie de politicas de renovacién y
especulacién urbana en la que estdn ligados los poderes publicos y privados,
y culmina con el arribo de vecinos de clase media, asi como de nuevas funciones 'y
actividades comerciales.
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El desplazamiento se caracteriza por ser un proceso dialéctico entre la desva-
lorizacién y revalorizacién. La primera se entiende como el fenémeno por el cual
diversos actores publicos y privados pierden el interés en una parte de la ciudad,
por lo que retiran sus recursos econémicos (Marcuse, 1985). Mientras que la
segunda tiene razén de ser cuando la zona se encuentra tan devaluada, que es po-
sible invertir y obtener altos beneficios monetarios, por lo que se implementa una
serie de medidas urbanisticas y simbdlicas para potenciar su valor en el mercado
inmobiliario.

El estudio pionero de Marcuse (1985) entiende el desplazamiento como el
fenémeno en el que una persona o un colectivo se ven obligados a renunciar a su
residencia por condiciones que afectan a la vivienda o a su entorno inmediato y
que estdn fuera de su control o prevencién. Grosso modo, existen dos formas de
desplazamiento: el directo que ocurre sobre una vivienda o un barrio producto
de una decisién privada o publica (un ejemplo es la cancelacién de un contrato de
alquiler por el arrendador, una expropiacién o los derribos de fincas que obligan a
los habitantes a desalojarlas); el indirecto se refiere a los mecanismos econémicos
mediante los cuales se logra expulsar a una cierta poblacién como es el aumento
del precio de alquiler de la vivienda debido a la especulacién inmobiliaria.

Slater (2009) profundiza sobre esta modalidad y no solo lo entiende como
desplazamiento indirecto sino simbdlico y hace un llamado para que las inves-
tigaciones criticas pongan atencién a este fenémeno, con la finalidad de desen-
mascarar las estrategias mediante las cuales se consigue movilizar a los menos
favorecidos. Dichas ticticas estdn vinculadas con la elevacién de estatus de un
barrio y modifican el entorno inmediato de las personas, por lo que se afecta el
“sentido de comunidad” (Wacquant, 2001) y “sentido de lugar” (Ortiz, 2004) y,
por ende, el apego emocional al barrio en el que viven, facilitando el desarraigo,
la emigracién e incluso la desarticulacién de movimientos de resistencia contra la
gentrificacion. A esto hay que agregar que recientemente se han realizado trabajos
que abordan el desplazamiento desde otras modalidades. Por ejemplo, se puede
hablar de investigaciones recientes que analizan la relacién entre desplazamiento
y acoso inmobiliario (Diaz, 2011), asi como el desplazamiento de habitantes por
actividades turisticas (Garcia ez al., 2007). Igualmente, se estudia la expulsion de
actividades tradicionales por la gentrificacién de consumo (Bidou, 2003) e inclu-
so la de locatarios y habitantes de renta baja a través de la gentrificacién comercial
de los mercados publicos (Herndndez, 2014).

Los argumentos de Marcuse (1985) y Slater (2009; 2011) se refieren concre-
tamente al desplazamiento mds visible, que es el que experimentan los habitantes
de los barrios. Sin embargo, en el proceso de desvalorizacién de un sector de la
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ciudad también intervienen otros actores que contribuyen al proceso de deterioro
y que generalmente estdn al margen de la vida social. Nos referimos a minorias

étnicas,!24

poblacién en situacién de riesgo social como vagabundos, toxicéma-
nos y otros que después de participar en la desvalorizacién también son despla-
zados. Incluso padecen una expulsién mds violenta que los propios habitantes
porque cae la fuerza publica sobre ellos.

El binomio gentrificacién y desplazamiento estd sustentado en el ejercicio
de la violencia fisica y simbélica impulsada por las coaliciones que se establecen
entre los diferentes niveles de gobierno, los agentes politicos y el capital econé-
mico (Janoschka ez al., 2014). Para este fin se utilizan las medidas legales e insti-
tucionales de las que dispone el Estado para desplazar a la poblacién, tales como
la creacién de planes urbanisticos o la regulacién del mercado como menciona
Lépez Morales (2013). Sin embargo, existen otras medidas todavia poco explora-
das como las expropiaciones, los desahucios, la privatizacién del espacio publico
o el uso de la fuerza por parte de la policia que genera una presién que termina
produciendo el desplazamiento de las personas.

El desplazamiento ha sido estudiado principalmente por los enfoques criti-
cos sobre la gentrificacién como se puede apreciar en los trabajos de Slater (2009)
y Marcuse (1985). Sin embargo, existe otro grupo de autores (Freeman, 2005;
Hamnett y Whitelegg, 2007; Sabatini ez a/., 2008) que sostienen que la gentrifi-
cacién no conlleva la expulsién de los menos favorecidos. A ello, Aktinson (2000)
sefala que es un fenémeno complicado de cuantificar porque se estd ante el desa-
fio de medir lo invisible. Hay que agregar que existe la tendencia de los poderes
gubernamentales de no generar datos estadisticos a través de censos y encuestas.
Incluso, Ferndndez (2012) muestra en su trabajo la forma en que los gobiernos
locales no contabilizan o al menos no hacen puablico el niimero de expropiaciones
y, por ende, de la poblacién desplazada en los procesos de gentrificacién.

El proceso de arribo y desplazamiento tiene como resultado una serie de
conflictos y disputas por el espacio. El capital y el régimen gubernamental bus-
can establecer 16gicas mercantiles y ciertas pautas de normalidad social expulsan-
do a los pobres y marginales que con su propia presencia ya los desafian. En este
sentido, los principales sitios en los que se desarrolla estd tensién son los espacios

publicos.

124 Por ejemplo, el trabajo de Lépez y Bodi (2009) sobre El Cabanyal.
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El abandono del Centro Histdrico y el Proyecto Alameda

La zona de la Alameda Central experiment6 un proceso de degradacién como
resultado de la reconfiguracién espacial de la Ciudad de México que implicd
la salida de poblacién del Centro Histérico y la expansién de la periferia. Este
fenémeno no se puede comprender sin poner en perspectiva las consecuencias
de los sismos de 1985 que violentaron un proceso iniciado tiempo atrds. Segiin
Mercado (2008), la catdstrofe resolvié en la Ciudad de México el obstdculo que
impedia a ciertas fuerzas productivas pasar de una destruccién puntual a otra
masiva, puesto que en la zona de la Alameda aproximadamente el 40% de los
inmuebles fueron afectados y posteriormente demolidos. Esta situacién generd
un drea potencial para ser gentrificada, debido a que tenfan una localizacién
estratégica dentro de la trama urbana y se podria contar con cierta flexibilidad
para construir edificaciones. La zona de la Alameda se erigié como un espacio
apto para las inversiones inmobiliarias, ya que se encontraba en una situacién en
la que el valor del suelo habia descendido y la intervencién privada —con el res-
paldo puablico— obtendria rentas potenciales, es decir, lo que Smith (1996) llama
el “diferencial de renta”. Por lo tanto, dichas circunstancias resultaban atractivas
para el gobierno local, pero sobre todo para inversores internacionales.

Asimismo, a partir de 1988 el entonces Departamento del Distrito Federal
(DDF)!?> adopté una gestién neoliberal que emprendié acciones para reestructu-
rar la economia urbana de la ciudad. El objetivo consistia en lograr la autosufi-
ciencia financiera, mediante la actualizacion de las tarifas fiscales y los servicios
publicos. Ademds, se propuso un “cambio urbano” que tenia la finalidad de re-
configurar la urbe para transitar del sector secundario al terciario y convertir a
la Ciudad de México en una metrépoli competitiva en la escena global. En este
contexto, se impulsaron cinco proyectos en zonas estratégicas de la ciudad, que
actuarian como catalizadores del desarrollo econémico, entre los cuales se encon-
traba el de la Alameda.

En 1991 el entonces DDF dio a conocer el Plan Alameda que consistia en
crear un centro financiero en el distrito de la Alameda, en el cual se estableceria
el capital global interesado en el Centro Histérico (Herzog, 2004). Para lograrlo
se cre6 un Fideicomiso de corte privado, cuya finalidad radicaba en la promocién
de bienes raices. El proyecto logré contar con el respaldo de la iniciativa privada,

125 Fra el érgano descentralizado de la administracién federal encargado del gobierno de la
ciudad y funcioné hasta 1997. A partir de entonces se cre6 el GDF que cuenta con autoridades
locales, el Poder Ejecutivo y Legislativo son votados por la ciudadania.
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concretamente la firma canadiense Reichmann. De esta manera, se buscaba la
renovacién de la zona que gozaba de una posicién estratégica y de un alto valor
patrimonial, por lo que resultaba factible contribuir a edificar un sector de nego-
cios que conectaria el Centro Histdrico con el eje financiero de Paseo de la Re-
forma hasta llegar a Santa Fe, que seria el polo de la economia global de México.
En otro trabajo (Herndndez, 2012) se explican a detalle las diferentes etapas
del Plan Alameda (véase la Figura 1 en la cual a través de elementos cartograficos
se presentan las diferentes versiones del Plan Alameda, la legislacién vigente y su
dmbito territorial), aqui solo se dird que la primera versién creada por el Regente
priista Camacho Solis buscaba construir un distrito financiero en 13 manzanas
al sur del parque. Sin embargo, existié una fuerte resistencia vecinal que detuvo
su aplicacién y en 1993 se presentd una nueva versién. En ésta se inclufa la cons-
truccién de vivienda social e infraestructura publica y se amplié su actuacién a
64 manzanas. No obstante, debido a la crisis econémica de 1994 el proyecto se
paralizé. En 1997, durante la administracién de izquierda Cédrdenas, el proyecto
se reactivd, pero avanzé lentamente. Finalmente, con la llegada de Lépez Obra-
dor al poder en el 2000 cambié el Plan Alameda en el contexto de la publicacién
del Bando 2.12¢ Se aprobé el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro
Alameda que actuaria en 72 manzanas. A partir de entonces, el GDF adquirié
los terrenos a la empresa Reichmman, con lo cual retomaba el control sobre el
Plan Alameda. Ya no se pensaba en construir un distrito financiero, sino que se
edificaria un conjunto de oficinas publicas en la denominada Plaza Judrez que
se inauguré en 2006. Esta fue disefiada por el prestigiado arquitecto Ricardo
Legorreta, quien esbozé la construccién de dos torres de oficinas: una alberga la
sede de la Secretarfa de Relaciones Exteriores (SRE; 23 pisos) y la otra, el Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal (18 pisos), asi como un espacio abierto.
Posteriormente, en 2010, en una parcela del mismo terreno se abrié el Mu-
seo Memoria y Tolerancia. Dicho complejo fue concebido como un espacio de
transicién entre el Paseo de la Reforma y el Centro Histérico.?” Antes de que la
Plaza Judrez fuera inaugurada en su entorno ya se habian erigido o estaban por
concluirse las instalaciones de dos hoteles de gran turismo, Hotel Hilton (2003)
y Fiesta Inn, y el centro comercial Parque Alameda (2003), viviendas de lujo en
el complejo Puerta Alameda (2006) y el Museo de Arte Popular (2006). Todas

126 Un bando de gobierno publicado por el entonces gobierno del Distrito Federal que pre-
tendia revertir el proceso de despoblamiento de la Ciudad Central y controlar el crecimiento
periférico, estuvo vigente de 2001 a 2007.

127 Véase http://www.arquine.com/television/conjunto-juarez-legorreta-legorreta-arditti-

arquitectos/
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Figura 1. Normatividad y versiones del Plan Alameda 1991-2000.

las operaciones se ejecutaron en las manzanas que se sitian en la acera sur de la
Alameda Central, en la Avenida Judrez, excepto la tltima que se halla en la calle

Revillagigedo.

La Alameda Central: un espacio intersticial

Después de los sismos de 1985 la zona de la Alameda presentaba un paisaje rui-
noso, asi como terrenos baldios que generaron una imagen negativa de la zona
por su estado de abandono. Al mismo tiempo, el proceso de pauperizacién
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que experimentaba se intensificé por esta misma razén, ya que construcciones que
se encontraban dafadas fueron ocupadas por sectores (organizaciones sociales y
grupos de indigenas migrantes) que hasta el momento no habian podido acceder
a una vivienda. Asimismo, personas en situacion de calle, sobre todo nifos y jé-
venes, adoptaron a la Alameda y a los ductos de drenaje como su morada.

El estado de deterioro fisico y social de la zona ocasion6 que la Alameda por
su ubicacidn en el limite del Centro Histérico, entre la Plaza de la Constitucién
y el Paseo de la Reforma que alberga la zona financiera de la Ciudad de México,
se configurara como un hendidura olvidada que ofrecié cobijo a las practicas
de grupos populares y minoritarios. Se erigié como un intersticio localizado en
una zona de transicién, lleno de poblacién marginal con précticas subversivas.
Por lo que se configurd, como dirfa Delgado (1999) para referirse a los espacios
publicos, como un sitio liminal, creativo, voldtil, indefinido, reconstruido y rea-
propiado en diferentes temporalidades y dificil de vigilar.

La Alameda brind§ cierta flexibilidad en sus usos dando cabida a devotos de
religiones protestantes, homosexuales, travestidos, migrantes rurales e indigenas,
trabajadores sexuales, vagabundos y vendedores ambulantes. En otros términos,
la clase cloaca (Draper, 1978) entendida como el grupo de personas que estdn
fuera del orden social establecido y que desempefian un papel fundamental en
el proceso de desvalorizacién de los barrios por gentrificar (Morell, 2014). La
presencia de estos sectores implicaba el despliegue de ciertas actividades y prdc-
ticas mediante las que se apropiaban del paseo y que no eran bien vistas debido
a la nueva fisonomia urbana y social que se pretendia instituir en esta zona de la
ciudad.

Las principales actividades que desempenaban estos grupos de personas y
que desafiaban al orden social establecido eran:

a) El cortejo. La Alameda se convirtié en uno de los parques a los que se
asistia para establecer contactos sexuales y/o afectivos. Unos de los colectivos que
mayormente acudian con esta intencién eran los migrantes rurales e indigenas
provenientes de los estados de México, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y Veracruz que
laboran en el ramo de la construccién y en el servicio doméstico!?8 y en sus dias
de descanso, asistian al paseo a recrearse, asi como a buscar relaciones de pareja.

128 Los hombres generalmente trabajan en la rama de la construccién y las mujeres en el
servicio doméstico, ello se constatd a través de la etnografia realizada. Igualmente, la pu-
blicacién de la CDHDF (2011), Horbath (2006) y Yanes ez a/. (2005) evidencian que la po-
blacién indigena en la Ciudad de México estd confinada en los sectores del mercado laboral
mencionados.
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En la Alameda también se practicaba el cortejo homosexual, el jardin se
consolidé como el mdximo espacio publico para el galanteo gay de la Ciudad de
México. Sinchez y Lépez (2000) indican que un tercio de sus encuestados asisten
a la Alameda con miras a conseguir algun tipo de encuentro afectivo y/o sexual.
La Alameda se erige como un espacio homosexual de la Ciudad de México no
solo por esta situacidn, sino también porque se convirti6 en un espacio de reivin-
dicacién politica de las libertades sexuales.!??

b) El baile. Un componente esencial del domingo en la Alameda era la musi-
cay el baile, al punto que el segundo se convirtié en la actividad mds importante
del paseo y se presentaba de tres maneras. La primera, era en el género de cum-
bia, preferida por los homosexuales, algunos migrantes y vecinos de la zona. Los
primeros creaban pistas de baile aisladas marcando la diferencia con los hetero-
sexuales y destacaban también por las sugestivas rutinas y singulares vestuarios.

Otra expresién de la musicalidad se manifestaba con el género grupero, se
instalaban conjuntos musicales en una fuente de la Alameda que atrafa princi-
palmente a los inmigrantes rurales a bailar. Por su parte, los jévenes inmigrantes
preferian asistir a los salones de baile de estilos tecno y break, ubicados en esta-
cionamientos o viejas residencias abandonadas situadas en el perimetro del paseo,
pero que tenfan como punto de encuentro la Alameda.

La tercera forma en la que se hacia presente la musica, era mediante las reli-
giones protestantes, las cuales se valian de la musica popular, concretamente de
los estilos gruperos y rancheros con letras adaptadas con mensajes religiosos para
atraer adeptos, sobre todo entre los inmigrantes rurales.

¢) El comercio ambulante. Este tipo de mercadeo en la Alameda es una préc-
tica comun y de la que se tiene registro desde las primeras crénicas y frescos que
existen del jardin. Asimismo, durante todo este tiempo ha sido una actividad
que se tratd de erradicar. En el paseo se ofrecia comida, artesanias, productos in-
formdticos ilegales y articulos de magia y brujeria. La cifra de vendedores ambu-
lantes varfa segin cambiaron las administraciones delegacionales, debido a que
éstas son las encargadas de expedir los permisos respectivos. Durante el trabajo
de campo realizado en 2009 se contabilizaron cerca de 250 comercios ambulan-
tes, mientras que los Ultimos datos de las autoridades, correspondientes a 2012,
registraron aproximadamente 875 puestos informales en la Alameda.!30 Estos en

129 La Alameda albergé las luchas de la sociedad civil para conseguir la aprobacién de las
sociedades de convivencia en la Ciudad de México. Igualmente, alli se resguarda una placa
conmemorativa al centenario de las victimas de la polémica redada los 41.

130 “Ambulantes de la Alameda Central traban la negociacién”, Excélsior, 9 de marzo de 2012
[http://www.excelsior.com.mx/2012/03/09/comunidad/817268].
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su mayoria pertenecen a hombres y mujeres de origen rural e indigena que ante la
exclusién social y laboral encontraron una manera de subsistencia en el comercio
no autorizado.

d) Prostituciéon. Un elemento polémico en la Alameda es el trabajo sexual.
Por un lado, existe explotacién sexual infantil y juvenil de poblacién indigena
y en situacién de calle, la cual es controlada por grupos lenocidas como lo han
hecho patente diversas ONG y organismos como la Comisién de Derechos Hu-
manos del Distrito Federal (CDHDE 2011). Por otro lado, al interior del colectivo
homosexual existe un grupo que se dedica a la prostitucién y que ofrece sus
servicios en los pasillos de la Alameda. En este caso, fueron identificados suje-
tos travestidos conocidos alli como /as vestidas. También se hallaban los chacales
(hombres de fisonomia ruda), quienes en no pocas ocasiones son miembros del
ejército que acuden a prestar sus servicios sexuales en la Alameda,'3! concreta-
mente en los moteles que se ubican al norte del paseo.

Por lo anterior, se considera que la Alameda Central, sobre todo durante el
proceso de abandono o de desvalorizacién de la zona, se erigié como un espacio
intersticial que cobijaba la alteridad, practicado y apropiado por grupos sociales
marginales. Dicha situacién lo hacia un espacio publico democrdtico en donde
travestidos, indigenas, protestantes podian compartir un mismo territorio. Sin
embargo, la presencia de dichos colectivos, desde que se redescubrié el centro de
la ciudad, resultaba una provocacién para las pautas de normalidad social y urba-
nistica que los sectores publicos y econémicos buscaban instaurar en la Alameda.

Desplazamiento y disputa por el espacio

La implementacion del proceso de gentrificacién por el gobierno local generd
una serie de mecanismos que buscaban devolverle al parque de la Alameda su
cardcter noble y con ello impulsar un proceso de gentrificacién en su perimetro.
Desde los albores de la década de los anos noventa se comenzaron a utilizar los
instrumentos legales como las expropiaciones de predios baldios o la finalizacién

131 La Alameda se volvié un sitio para establecer relaciones homosexuales con los soldados,
ello se constaté durante el trabajo de campo, ademds existen portales electrénicos que se-
fialan a la Alameda como un espacio para cortejar o contratar a soldados. Este rostro de la
Alameda no es el mds conocido ni mucho menos el mis visibilizado porque ante algunos
sectores sociales la homosexualidad atin es un tema complejo de tratar y mucho mds cuando
se refiere a una figura como la del Ejército, vinculada con el machismo y el patriarcado que
es pieza clave en la conformacion del nacionalismo.
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del régimen de rentas congeladas para expulsar a la poblacién. La parte del aban-
dono urbanistico estaba cubierta, es decir, habia terreno edificable, inversionistas
interesados y obras en marcha. A partir del 2000 cuando comenzaron a culmi-
narse las obras se inicié el desplazamiento de la poblacién marginal que vivia a
la intemperie en el parque, asi como aquellos de bajos recursos que residian en
viviendas de su perimetro.

La gentrificacién en la zona de la Alameda y en el Centro Histdrico se efec-
tud replicando el modelo de la ciudad de Nueva de York, abanderado por el
ex alcalde de esta ciudad, Rudolph Giuliani. Cabe recordar que Giuliani fue
contratado en 2002 por el GDF como asesor en materia de seguridad publica. Va-
rios empresarios contribuyeron econémicamente para pagar sus honorarios que
rondaban los cuatro millones de ddlares, evidenciando el establecimiento de un
régimen urbano en donde los agentes privados cada vez tienen mds injerencia en
el gjercicio de gobierno.

Después de una etapa de diagndstico que conté con el respaldo de la ad-
ministracién publica local, Giuliani ofrecié una serie de recomendaciones para
combatir el crimen a través de la estrategia “tolerancia cero”. Cabe mencionar que
en Estados Unidos, este modelo es conocido como policing the poor y considera
que en la ciudad la pobreza, el desorden y el crimen se complementan. Por lo que
se debe restituir el orden social hegeménico sin importar que se criminalice la
alteridad y la pobreza con la finalidad de reducir la inseguridad. En este contexto,
continuaron y se agudizaron las medidas de desplazamiento directo y simbélico
por parte del gobierno local para recuperar la zona de la Alameda.

Criminalizacién de la pobreza y la alteridad

Wacquant (2001) argumenta que la nueva etapa de la marginalidad urbana se
caracteriza por la fundacién de un “Estado penal” que criminaliza la pobreza en
lugar de resolverla con politicas sociales. Esta situacion es palpable en el caso de
estudio, debido a que la presencia de la poblacién en situacién de calle en la zona
de la Alameda generaba para el gobierno un problema de seguridad publica que
habia que erradicar. Para ello se aumenté el nimero de activos policiales y duran-
te el 2002 se crearon dos grupos de policia: la policia tipica o charra y el grupo de
proteccién ciudadana Alameda. Ademds, se situaron cdmaras de video y botones
de pdnico en la zona para intentar tomar el control de la calle, situaciones pareci-
das a los casos de Los Angeles sobre los que reflexiona Davis (2003). Igualmente,
en Avenida Judrez, frente a la Alameda, se instalé una agencia del Ministerio
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Puablico para hacer mds expeditas las detenciones que se llevaban a cabo en el
dmbito de estudio. De esta manera, utilizando el argumento de la reduccién de
los indices delictivos se criminalizaron la alteridad y la pobreza, y como conse-
cuencia se emprendieron actos de intimidacién contra los “nifios de la calle” y se
hostigaba a los miembros de grupos marginales que alli se reunfan y que por su
condicién no estaban contemplados en la nueva imagen de la Alameda.

Asimismo, la presencia de la policia tipica no solo tenfa como propdsito
combatir los actos delictivos sino que también ofrecia una imagen agradable de
la policia para combatir a la delincuencia. Se ajustaba al nuevo rostro que se
construy?6 para la zona de la Alameda. Con lo cual, la policia se ofrecié como un
producto de consumo que evocaba el pasado bucélico del jardin y que resultaba
un atractivo turistico para convertir al paseo en un parque temdtico.

Desplazamiento y limpieza social

Lineas arriba se indic6é que durante su proceso de abandono, la Alameda se con-
virti6 en la morada de poblacién indigente (Makowski, 2004), por lo que era co-
mun encontrar a estas personas habitando, buscindose un sustento, pernoctando
en la calle y en los ductos del drenaje. Las autoridades comenzaron a aplicar
medidas para revertir este escenario, aunque no desde una perspectiva de politica
social, sino desde la prictica del desplazamiento. Ello lo constataron algunas
organizaciones no gubernamentales'3? que han sistematizado las diversas estra-
tegias utilizadas por el gobierno de la ciudad. Estas datan desde 1998 en el que
trabajadores ptblicos soldaron las tapaderas de las alcantarillas en donde habita-
ban los nifios de la calle dejando atrapados a casi una veintena de ellos. Posterior-
mente, en el 2002 se acusé a la Arquididcesis de México y al gobierno capitalino
de desalojar y encerrar en una bodega a cerca de 250 personas en situacién de
indigencia para evitar su visibilidad durante la visita del Papa Juan Pablo II. En
2003 el gobierno de la ciudad expuls6 a la poblacién callejera de la Alameda
Central con motivo de la inauguracién del entonces Hotel Sheraton que era uno
de los principales logros del Plan Alameda. En 2007 se denuncié que un grupo
de jévenes que dormian en una acera de la calle Articulo 123 fue detenido por la
policia y abandonado fuera del Distrito Federal.

132 Entre ellas El Caracol hetp://www.elcaracol.org.mx. También véase: “La ‘limpieza social’
es una prictica comun en 9 ciudades del pais; el DF presenta casos desde 1998”, Redaccién,
Sinembargo, 17 de agosto de 2013 [http://www.sinembargo.mx/17-08-2013/722539].
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Esta serie de medidas violentas del régimen gubernamental buscaban des-
plazar a los sectores de poblacién marginal e institucionalizar una cierta higiene
social para lograr el proceso de gentrificacién en la zona de la Alameda.

Desplazamiento de actividades populares

El desplazamiento en la Alameda también alcanzé a otras actividades que se
desarrollaban en el jardin. Un grupo de ajedrecistas que instalaban carpas en la
Plaza de la Solidaridad fue desalojado. La mayoria de los asistentes eran ancianos,
jubilados y desempleados que se reunian alli todos los dias. El gobierno delega-
cional argumenté la existencia de irregularidades en el uso del espacio publico
y los desplazé a la Plaza de la Ciudadela que se ubica en los limites del Centro
Histérico.

Una situacién parecida padeci6 la tradicional celebracién de Navidad y Re-
yes Magos que se instituy6 desde los primeros afios del siglo pasado. Durante la
época navidena en la Alameda se instalaban escenarios con Santacloses y Reyes
Magos para que los nifios se retrataran, ademds se llevaba a cabo una verbena
popular y se emplazaban juegos mecdnicos. Sin embargo, en 2003 la conme-
moracion navidefia fue suprimida de la Alameda y desplazada a la explanada
del Monumento a la Revolucién, también en la periferia del Centro Histérico,
esto porque era un evento concurrido por sectores populares y su presencia no se
ajustaba a la nueva imagen higiénica y vanguardista que se buscaba para el sector
analizado.

Igualmente, los vendedores ambulantes de la Alameda fueron desplazados
o, en la jerga del gobierno local, reubicados en plazas comerciales construidas
para tal fin. Por lo menos durante una década se intentd expulsar a los comer-
ciantes sin éxito alguno, y para lograrlo se requirieron de cuatrocientos policias
antimotines para tomar el control del paseo y colocar una valla metdlica en su
perimetro. De esta manera, en 2012, cerca de 900 vendedores ambulantes fueron
desalojados e inmediatamente se declar6 a la Alameda como Jardin Histérico
prohibiendo toda forma de comercio informal.!33 Asi, con los instrumentos con
los que conté el gobierno local se ejercié el desplazamiento de los comerciantes
ambulantes de la zona en estudio.

Junto con los vendedores ambulantes también fueron desplazadas las perso-
nas que todos los fines de semana se dirigian a la Alameda a bailar. Nos referimos
concretamente a vecinos de la zona, homosexuales, travestis, asi como migran-

133 Véase la Gaceta oficial del Distrito Federal, 27 de noviembre de 2012.
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tes de origen rural e indigena. Las actividades musicales fueron suprimidas y
reinstaladas en el Parque de la Ciudadela. De esta forma, se complementé el
proceso para lograr que la Alameda fuera aséptica, recuperando con ello su valor
econémico y funcional para los inversores y para las nuevas clases medias que
redescubren el Centro Histérico.

:Una forma posmoderna de la vieja Alameda?

En otro trabajo (Herndndez, 2009) se argumenta que la zona de la Alameda du-
rante sus mds de cuatro siglos de existencia ha sido un espacio que se encuentra
entre la recuperacion y la decadencia. Desde su fundacién en 1592, el entonces
virrey Luis de Velasco buscé construirla como un espacio noble, pero su propésito
no llegé6 a consolidarse debido a las condiciones naturales que la rodeaban como
los muladares, la cercania con el pueblo indigena de Moyotlan y también debido
a las instituciones de beneficencia en los alrededores. Posteriormente, durante
la primera mitad del siglo XVIII, el Virrey Marqués de Croix, influido por el
urbanismo borbénico concebia que la Alameda debiera reflejar la grandeza de
la ciudad, por lo que la mandé a reformar segtin los preceptos europeos para el
disfrute de las clases granadas. En las postrimerias del mismo siglo, Ignacio de
Castera (Maestro mayor de la ciudad) buscé reorganizar el trazado de la zona
de la Alameda para la creacién de fincas destinadas a los sectores acomodados y
paralelamente expulsar a los pobladores indigenas, proyecto que no logré crista-
lizar. En 1822, Tadeo Ortiz propuso cimentar un barrio imperial en el perimetro
de la Alameda, debido a que ésta se encontraba en un estado de abandono. En
consecuencia, planteaba remozar el jardin y embellecer los alrededores con casas
de campo. En los comienzos del siglo XX Adamo Boari concebia que la Alameda
era el centro de la ciudad, por esta razén a su costado edificé el Teatro Nacional
(ahora Palacio de Bellas Artes, obra insigne de la dictadura porfirista), cuya cons-
truccién vendria a ennoblecer el sector de estudio.

Por lo tanto, a lo largo de la historia han existido diversos proyectos y se han
llevado a cabo acciones para reformar el paseo de la Alameda y su perimetro.
Sobre todo se ha buscado controlarla expulsando a los indeseables que han sido
casi siempre los mismos durante estos siglos: poblacién indigena y/o pobre. De
esta manera, se busca instituir un espacio publico aséptico y “digno”, para que las
clases medias y altas de la capital o actividades econdmicas terciarias se instalen
en torno a éste. Sin embargo, la espontaneidad de la ciudad parece que siempre va
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por delante de los planeadores y tomadores de decisiones, puesto que en la zona
de la Alameda no lograron instaurar del todo su proyecto de ciudad.

En este contexto, a partir de la década de los noventa hasta la fecha, la
zona de la Alameda experimenta un nuevo capitulo. En 2012 la administra-
cién del GDF anuncié el “rescate integral”’34 de la Alameda que posterior-
mente derivarfa en el “Plan de Manejo y Conservacién del Parque Urbano
Alameda Central” (GDF, 2013). Antes de explicarlo cabria poner atencién en
el lenguaje utilizado. Segun el diccionario de la lengua espafola, rescate im-
plica recobrar por la fuerza lo que el enemigo ha tomado, asi como liberar
algo de un peligro y recuperar para su uso algin objeto que se tenia olvida-
do o estropeado. Por lo tanto, para las autoridades locales la Alameda estaba
tomada por grupos enemigos, es decir, pobres, indigentes, migrantes, in-
digenas, prostitutas, homosexuales, que con su presencia la deterioraban.

A simple vista, se queria convencer a la ciudadania que el “rescate” de la
Alameda se valdria de obras que incluian limpieza, iluminacidn, sustitucién de
piso y remodelacion de fuentes y estatuas, pero iba mds alld, puesto que se incluia
el retiro de ambulantes y de nueva cuenta se planteaba el aumento de la seguri-
dad. Asimismo, el sentido democrdtico del espacio publico fue usado como argu-
mento para justificar la gentrificacién por parte de las autoridades, debido a que
expresaron que la finalidad de rescatar el paseo consistia en que fuera accesible
para todos los sectores de la poblacién. Paradéjicamente, durante la noche del 4
de marzo de 2012 arribaron a la Alameda cuatrocientos policias para tomar el
paseo y se instal una valla metdlica. Ello nos muestra que se mantuvieron los
mecanismos represivos e higienistas implementados desde hace varios afios en
la gentrificacién de la Alameda. Asimismo, la clausura del jardin fue un hecho
sin precedentes en la historia de ésta, ya que en sus mds de cuatrocientos afos de
existencia jamds se habia cerrado, situacién que se prolongé por seis meses.

El 26 de noviembre de 2012, unos dias antes de que concluyera la admi-
nistracién de Marcelo Ebrard, se reinauguré con un festejo grandilocuente la
Alameda Central. El paseo fue abierto con una escenografia digna de un parque
temdtico que distaba mucho del paisaje presente alli hasta hace unos meses.

Durante la inauguracién de la Alameda, el Jefe de Gobierno enuncié co-
sas como: “La Alameda quedé hermosa, va a tener mantenimiento y veremos

134 “Rescate de la Alameda garantiza espacios publicos de calidad: Marcelo Ebrard”. Nota

de prensa, Secretaria de Medio Ambiente 10 de julio de 2012 [http://www.sma.df.gob.mx].
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que no tenga indigentes”.!3> Asimismo, comenté que se tenfa que garantizar que
una intervencién de esta magnitud se mantenga por muchos afos y “no se llene
de ambulantes y no tengamos indigentes, aunque por ahi no le guste a alguna
persona que diga yo eso, pero es la verdad”.!3¢ Tales afirmaciones evidencian el
discurso hegemdnico que estigmatiza a las personas en situacién de calle que por
problemas estructurales como la pobreza, pernoctaban en la Alameda. También
se criminalizé a los vendedores ambulantes, quienes a través de estrategias de
supervivencia como el comercio informal estaban presentes en la Alameda. Estos
hechos indican que en el nuevo paseo y en su proceso de gentrificacién no hay
lugar para los pobres ni los marginales.

La reapertura de la Alameda Central duré menos de seis horas, ya que cerca
de la medianoche policias colocaron vallas metdlicas en su perimetro para evitar
la presencia de los vendedores ambulantes e indigentes. Igualmente, se formalizé
en la Gaceta Oficial la prohibicién del comercio informal, las romerfas de Reyes
Magos y la colocacién de ferias. Ademds, el Secretario de Vivienda y Desarrollo
Urbano sefalé que para garantizar la seguridad de los paseantes y conservar las
condiciones en que fue reabierta la Alameda “se crearfa una figura similar a la que
se tenfa en la época Virreinal, llamada “el alamedero”, que era la persona que se
encargaba de su limpieza y mantenimiento”.!3” Cabe recordar que fue durante el
mandato de los Borbones cuando en el contexto de ampliacién de la Alameda se
dispuso la creacién de un Alcalde de la Alameda (Castro, 2004), quien se encar-
garfa del mantenimiento y vigilancia de ésta y manteniéndola en éptimo estado
para que lo mds granado de la sociedad colonial pudiera recrearse en el paseo.
Todos estos sucesos apuntan al imaginario al que apelaron las autoridades para
instaurar el orden en la Alameda, en el cual se mitificaba al pasado y se recurria a
las ideas higienistas decimonénicas para justificar la restriccién del acceso de los
“parias urbanos” al jardin (Wacquant, 2001).

Sin embargo, la realidad urbana es dindmica y escurridiza, a tan solo cinco
dias de reinaugurada, la Alameda fue escenario de una batalla campal entre la
policia local y federal contra manifestantes, quienes protestaban por la toma de
posesién del actual presidente de México. La Alameda y su perimetro sufrieron
destrozos que arruinaron parte de las recientes reformas. Ello indigné tanto al

135 “Quiere Ebrard una Alameda Central “sin indigentes”, Roberto Ponce y Niza Rivera,
Proceso, 26 de noviembre de 2012 [http://www.proceso.com.mx/?p=326238].

136 “Prohiben en la nueva Alameda venta e indigencia”, Laura Gémez, La Jornada, 27 de
noviembre de 2012 [http://www.jornada.unam.mx/2012/11/27/capital/035n3cap].

137 “Especial La Nueva Alameda”, E/ Universal, 19 de noviembre al lunes 26 de noviem-
bre de 2012 [http://alameda.especial.eluniversal.com.mx/].
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Jefe de Gobierno, que calific6 los actos y las pintas en el Hemiciclo a Judrez como
un acto de barbarie y una agresién a la ciudad.!?® Provocacién que fue respondi-
da de manera virulenta por las fuerzas policiales con la detencién indiscriminada
de cerca de cien personas.

Finalmente, cabe senalar que la gentrificacién del parque de la Alameda y de
las manzanas circundantes tuvo efectos positivos para los agentes inmobiliarios,
los cuales mantuvieron una relacién estrecha con el gobierno local en las politicas
de gentrificacion del Centro Histérico. Los primeros dias del 2013, la Asocia-
cién Mexicana de Profesionales Inmobiliarios, a través de su presidente (Alejan-
dro Kuri), reconocié el trabajo en la Alameda de la administracién de Marcelo
Ebrard. Indicé que los trabajos de remodelacién provocarian en dos afos un
aumento del 25% en el valor del suelo en la zona circundante a ésta. Alejandro
Kuri definié a la zona de la Alameda como un espacio de oportunidad, en la que
los inversionistas se encontraban en proceso de adquirir terrenos o reactivar a los
que ya posefan.!3?

En otra declaracién, Federico Sobrino, integrante de la AMPI, comenté que
en la zona de la Alameda en 2011, el costo de la vivienda habia llegado a cinco
millones de pesos, mientras las rentas se ubicaban en promedio en diez mil pesos.
Igualmente, dijo que el desarrollo Parque Alameda es un ejemplo del éxito de esta
politica porque contaba con todos sus departamentos vendidos (con un valor de
dos millones de pesos) y ya se realizaba una cuarta fase.0 Incluso, este serfa el
modelo que replicaria el GDF y los promotores inmobiliarios para implementar
una politica de repoblamiento o mejor dicho gentrificacién de la zona oriente del
Centro Histérico.

Con lo cual se manifiesta que la actuacién del gobierno local de destinar
una gran cantidad de recursos econdémicos a la remodelacién de la Alameda y el
retiro de los indeseables servirfa para rescatar a la Alameda, beneficiando mayo-
ritariamente no a las clases medias sino a los grandes capitales con capacidad de
inversién. Paralelamente, a través del mecanismo de violencia fisica y simbdélica
se atenta contra el derecho a la ciudad de los menos favorecidos que tenian en la

138 “Las pintas al hemiciclo son una agresién a la Ciudad: Marcelo Ebrard”, Kristina Vel-
fu, W Radio, 1 de diciembre de 2012 [http://www.wradio.com.mx/noticias/actualidad/las-
pintas-al-hemiciclo-son-una-agresion-a-la-ciudad-marcelo-ebrard/20121201/nota/1804908.
aspx].

139 “Subird plusvalia de predios aledafios a la Alameda Central”, Ruth Barrios, La Crénica, 9
de enero de 2013 [http://www.cronica.com.mx/notas/2013/721137.html].

140 “Se construirdn 50 mil casas de interés social en el Centro Histérico”, Laura Gémez, La
Jornada, 18 de febrero de 2011.
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Alameda un punto de encuentro y un sitio de subsistencia. Por lo que habria lu-
gar para preguntarse ;estamos ante una forma posmoderna de la vieja Alameda?

Reflexiones finales

El andlisis del caso de la Alameda de la Ciudad de México nos sirve para dirigir
una serie de reflexiones que tienen que ver con la forma en que la gentrificacién
es el resultado de la adopcién del urbanismo neoliberal por parte del entonces
gobierno local a finales de la década de los ochenta. La intencién del régimen
gubernamental de la ciudad coincide con la tendencia en otras urbes del mundo
de recuperar, en alianza con los grandes agentes inmobiliarios, la centralidad
funcional y econémica del Centro Histérico, asi como generar otros nodos con
un alto potencial econémico. Ello, con la intencién de situar a la ciudad en el
escenario de la economia global, aprovechando las consecuencias de los sismos
de 1985 en el perimetro de la Alameda Central; una zona altamente capitalizable
en donde las posibles utilidades obtenidas del diferencial de renta lo hacian un
negocio provechoso.

El proceso de gentrificacién que se implementé en la zona de la Alameda
Central sirve para ofrecer un enfoque distinto del desplazamiento, el cual no solo
—como sugieren los estudios anglosajones— implica a los habitantes de una zona
de la ciudad. El caso estudiado demuestra que las estrategias de expulsién no solo
se deben pensar como un fendmeno residencial sino que existen otras formas de
desplazamiento que implican a las précticas de los menos favorecidos que muchas
veces encuentran un refugio en el espacio publico.

Este trabajo también ofrece elementos para reflexionar sobre los vinculos
entre el desplazamiento y la violencia institucional que ejerce el régimen guber-
namental, sobre todo cuando los tltimos se efectian mediante diferentes meca-
nismos policiales que criminalizan la pobreza y la diferencia. Es muy ilustrativo
como se utiliza y reproduce el discurso y las practicas de la ciudad revanchista
(Smith, 1996) para justificar el rescate de la zona de la Alameda, mediante es-
trategias de excesivo uso de la fuerza. De esta manera, se embisti6é contra las
personas que encontraban en el paseo un espacio piblico, un resquicio que alber-
gaba la alteridad de inmigrantes rurales e indigenas, personas con preferencias u
orientaciones sexuales alternativas y los indigentes, todos ellos cruzados por su
condicién de clase social baja, por lo que se refuerza que la idea de que la gentri-
ficacién es un fenémeno de segregacion espacial por clase social.
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La experiencia de la Alameda también lleva a preguntarnos cudl es el papel
del espacio publico en los procesos de gentrificacién. En la experiencia analizada
queda claro que en éstos se disputa el proyecto de ciudad que buscan instituir las
clases dirigentes y los habitantes de la ciudad. En el caso de estudio, el proceso de
desvalorizacién generd un espacio publico liminal y democritico que permitia la
convergencia de diferentes sectores socialmente marginados. Sin embargo, cuan-
do la zona fue redescubierta por el capital pablico y econédmico, la presencia de
los grupos marginales en el parque y en la zona de la Alameda representaba un
abierto desafio a los intereses que buscaban recuperarla y ennoblecerla. Por lo que
los diferentes gobiernos que van desde 1988 hasta la actualidad implementaron
una serie de medidas violentas que contemplaban desde el control policial hasta
la limpieza social para hacer de la Alameda un espacio aséptico.



