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1. INTRODUCCION

La marca, modelo o experiencia Barcelona (Garcia Ramoén y Albet, 2000) podria resumirse bajo
las siguientes premisas: el papel basico de los espacios publicos en la generacion de
identidad e integracion social; la iniciativa y liderazgo desarrollados por las instituciones
publicas; la conformidad con los planes anteriores, dotando de coherencia y credibilidad a
las intervenciones; la integracion de las pequefias intervenciones urbanisticas junto a las
excepcionales, como los Juegos Olimpicos (JJOO), bajo un proyecto de ciudad; la
existencia de una continuaciéon de las nuevas areas con las antiguas evitando la
especializacion funcional; la renovaciéon del centro histérico evitando procesos de
desplazamiento y gentrificacion; la adecuacion de areas periféricas mediante la restauracion
de espacios y la dotacion de simbolos y valores culturales; la participacion e inclusion de
amplios sectores sociales; el rol dinamico desarrollado por las otras poblaciones del area
metropolitana y, finalmente, el posicionamiento de Barcelona en el contexto de las grandes
ciudades a nivel global (Op. cit.: 1333).

Tal y como es posible colegir de la anterior definicion, el wodelo gira principalmente en
torno al urbanismo como herramienta para “hacer ciudad” (Borja, 2003: 171), aunque sin
olvidar otras cuestiones relevantes como el simbolismo de las intervenciones, el énfasis en
la importancia del denominado espacio publico o el posicionamiento de Barcelona en el
mercado global de ciudades (Castells, 1995; Sassen, 1999).

Sin embargo, no es posible entender la aparicion del #odelo, ni su posterior transformacion
en marea, sin enmarcarlos dentro de la historia reciente, tanto de la propia ciudad, como del
papel del urbanismo en el proceso de acumulacién del capital a nivel global. En este
sentido, las ultimas décadas de historia de Barcelona estin, sin duda, intimamente
vinculadas a las transformaciones urbanisticas que se produjeron en la ciudad a rafz de su
designacion como sede de los Juegos Olimpicos de 1992. Los Gobiernos elegidos en las
primeras elecciones municipales tras la Dictadura quisieron dejar atras un modo de
construir la ciudad, el lamado porciolismo, basado en la especulaciéon inmobiliaria, la
confusion entre los intereses publicos y privados y los grandes proyectos urbanos (Alibés ez
al). Asi, a lo largo de esos primeros afios Barcelona experiment6 un urbanismo modesto
basado, sobre todo, en la creaciéon y remodelaciéon de espacios publicos —plazas,
equipamientos, zonas verdes, etc.— (Borja, 2010) y la satisfaccién de las demandas del
poderoso movimiento asociativo vecinal generado en la Transiciéon (Andreu, 2004). Sin
embargo, esto va a durar bien poco. Tras la nominacién olimpica del afio 1986, los
gobiernos municipales comenzaron a promover la entrada en la politica urbanistica de los
intereses privados, "descobriment sobtat, gairebé com una revelacid divina, del neoliberalisme, pergue
cresen que aquest és ['inic sistema fer la nova Barcelona" (Motreno y Vazquez Montalban, 1991:
68). Esto, junto a la presion recibida por los grandes constructores, llevara al Ayuntamiento
a desarrollar una serie de politicas dentro mas puro capitalismo inmobiliario. Podriamos
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decir que estos representarian, ya en democracia, los primeros pasos hacia su conversion en
una auténtica ciudad neoliberal.

El objetivo del presente articulo es contextualizar y dotar de sentido a la afirmacién del
caracter neoliberal de las recientes politicas urbanas y urbanisticas de Barcelona. Para ello,
tras un repaso al origen del neoliberalismo y su relacién con las ciudades, mostraré,
basandome en fuentes secundarias disponibles en la bibliografia académica, tres ejemplos
actuales de los resultados de la aplicaciéon de tales politicas a la capital catalana: la creacion
del Distrito 22@, como referente del dltimo utbanismo barcelonés; las practicas de
privatizacion del espacio urbano, como cuestionamiento de la apuesta del wodelo Barcelona
por el espacio publico; y el marketing urbano de la Barcelona Swart City, como
representante del nuevo universo simbolico y de valores de la Barcelona contemporanea al
servicio de su posicionamiento global.

2. El capitalismo embridado

Segun David Harvey (2007: 6), el neoliberalismo —ultima y vigente versiéon del sistema
capitalista— se mostraria, a niveles practicos, como una transformacion radical del papel
del Estado, el cual pasarfa de desarrollar un cierto protagonismo en el plano
socioeconémico —tol clasico de las politicas keynesianas—, a otro donde destacarfa su
conversion en garante del funcionamiento del mercado. Esta metamorfosis del papel del
Estado, sin embargo, no implica una reduccién del mismo, mas bien al contrario, se tratarfa
de una reestructuraciéon de su ambito de accién, pasando de ejecutar politicas de oferta de
servicios, consumo colectivo y redistribucion de rentas, a desempefiarse como avalista del
orden y la estabilidad necesarios para que las fuerzas del mercado puedan hacer su trabajo.
Esto darfa la razén a Polanyi (2003) cuando afirmaba que el proyecto utépico liberal solo
puede sostenerse, en ultima instancia, recurriendo al autoritarismo.

La solucién neoliberal a la crisis de acumulacion capitalista de los afios 70 se plasmé en lo
que podriamos denominar el paso desde un régimen fordista a otro postfordista o “de
acumulacion flexible” (Harvey, 1998: 164). Es decir, si la crisis de 1929 se interpret6 desde
el subconsumo y bajo la necesidad de reactivar la demanda, ésta se va a analizar desde la
necesidad de ampliar el margen de accion del capital, esto es, de flexibilizar su campo de
actividad. Es asi como se pasa a desregular todos aquellos aspectos de la vida social y
econdmica que se piensa pueden constrefiir la accion de las fuerzas del mercado: el mundo
laboral, el financiero, las fronteras y la movilidad —siempre del capital—, etc., algo que se
manifestaria en la privatizacién o desregularizacioén de las industrias estratégicas nacionales,
la debilitaciéon del papel de los sindicatos, la reduccién de los impuestos a las grandes
empresas, el desmantelamiento o externalizaciéon de los servicios publicos o la
criminalizacién de la pobreza urbana, entre otros (Brenner, Peck y Theorore 2015). La idea
que subyace a todo esto es la hipotesis de que la liberacion de ataduras del capital volveria a
poner en marcha el sistema, tornando al proceso de acumulacion y resolviendo la crisis.

Dentro de este conjunto de practicas, las ciudades tienen una especial consideracién como
espacios para la obtencion de rentas. A la forma mas clasica, aquella vinculada al suelo y al
urbanismo (Harvey, 1977), habria que afiadir todas aquellas relacionadas con el papel de la
ciudad como escenario de la reproduccion social. La privatizacion del espacio urbano, los
alquileres, las comisiones, el precio de los suministros basicos, la externalizaciéon de
servicios anteriormente publicos, etc., se han presentado como auténticos nichos de
mercado, evidenciando que las dinamicas de explotaciéon no se dan unicamente en el lugar

de trabajo, sino también mediante otras formas de extracciéon de excedentes (Lopez
Sanchez, 1993: 98).
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En este sentido, Henri Lefebvre (1972: 40) ya sefalaba lo que no ha hecho mas que
confirmarse: que la ciudad se ha convertido en un instrumento util para la formacién de
capital. Es mas, avanza que la urbanizaciéon habria llegado a sustituir a la industrializacion
en la producciéon de capital, lo que la convierte en uno de los principales determinantes de
los procesos sociales.

Ademas, acompanando al inherente caracter dinamico del capitalismo, continuamente se
crean nuevos relatos —creadores de simbolos y memorias, en definitiva— con el objetivo
principal de hacer las ciudades mas seductoras, dotindolas de contenido y significado en un
intento de convertirlas en mercancias. Es asi como aparecen adjetivos tales como swar,
resilientes, sostenibles, shw, etc., donde si bien algunos aspectos, como las nuevas
tecnologias, tienen un papel cada vez mas protagonico, sin duda, el urbanismo sigue siendo
el elemento principal. Estos relatos tienen, ademas, el objetivo de despolitizar la realidad
conflictual de las ciudades, transmitiendo que la solucién a sus problemas se encuentra en
elementos de caracter tecnocratico (Gibbs ez a/, 2013). Sin embargo, como nos recuerda el
viejo adagio aleman ““stadt luft macht fre?”, el aire de las ciudades hace a los hombres libres, y
esta libertad y diversidad, tan caracteristica de las ciudades, desencadena la necesidad de
erigir un amplio rango de organizaciones de corte burocratico que, acompafiando a estos
discursos, la controle y la racionalice (Nicholls, 2008: 843).

A la terciarizacion de las ciudades, su conversion en verdaderos centros de poder y control
de la informacién (Castells, 1995), con el consiguiente traslado de la produccion industrial a
las periferias del sistema mundial (Wallerstein, 1989), le ha seguido su conversion en
auténticas “fabricas sociales” (Lopez Sanchez, 1990: 173). El espacio urbano ya no es
simplemente la esfera social donde se desarrolla la vida sino, mas bien, una esfera
productiva que organiza esta misma vida. Como nos recordara Lefebvre (1976: 67-68), “lo
urbano [...] es mds bien una forma, la del encuentro, la reunién y el enfrentamiento de
todos los elementos que constituyen la vida social”. Sin embargo, el neoliberalismo, como
utopia de proceso, cuando aterriza en algin lugar “creando espacio”, desata la lucha en esa
vida social.

No obstante, la aplicacion del recetario neoliberal siempre es “irregular y contradictorio”
(Brenner, Peck y Theodore, 2015: 215), por lo que si verdaderamente queremos entender
los procesos de neoliberalizacién es necesario, no solo acercarnos a sus planteamientos
tedricos o politico-ideoldgicos, sino evaluar sobre el terreno como se han plasmado
finalmente, cuales han sido sus efectos y contradicciones y qué formas institucionales han

adoptado (Op. ct.).
3. La Barcelona neoliberal a través de tres ejemplos.

A estas alturas, decir ciudad neoliberal deberfa sonar ya a pleonasmo. Aunque, sin duda,
hay ciudades donde las dindmicas de esta nueva versiéon del capitalismo han llegado a
manifestar un fuerte protagonismo, como Nueva York, Londres o Tokio, en el Estado
espanol tenemos el ejemplo paradigmatico de Barcelona como auténtico laboratorio
urbano de aplicaciéon de medidas y cultura neoliberales.

3.1. La creacion del Distrito 22(@)

La construccién del Distrito 22(@ constituyd, en su momento, la transformaciéon mas
importante de la ciudad ya que llegd a afectar a casi 116 hectareas de suelo industrial,
equivalente a casi 120 manzanas del Eixample (Ajuntament de Barcelona, 2000). El nombre
22(@, trasladado al territorio como Distrito 22(@), provenia de la recalificacion de los suelos
calificados como industriales en el original Plan General Metropolitano de 1976, los cuales
recibfan la etiqueta 22* (Imagen 1). El Plan se enmarcé dentro del documento de
Modificacién del Plan General Metropolitano del afio 2000, el cual se pretendia que fuera
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flexible ya que, como el mismo reconocia, la complejidad de las transformaciones, asi como
las operaciones que pretendia impulsar el Ayuntamiento de Barcelona, junto a aquellas
desarrolladas por la iniciativa privada, asi lo exigian. La idea era facilitar, mediante la
normativa urbanistica, una cierta recuperacion industrial basada en las nuevas tecnologias y

la economia del conocimiento.

Imagen 1. — Localizacién de Ciutat Vella, en rojo, y el Distrito 22(@, en negro.
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Estamos ante un ejemplo relevante de la realizacién de inversiones en capital fijo en la
orbita del segundo circuito de circulacién del capital (Lefebvre, 1972). En este caso, el
Ayuntamiento de Barcelona busca, mediante la reforma urbanistica de una parte
importante del barrio del Poblenou —donde se implant6é el Distrito—, anclar grandes
cantidades de un capital que, en un momento posterior, podria ampliar sus posibilidades de
rentabilidad. Todo esto, ademas, en un escenario de especulacién inmobiliatia y
financiarizacion de las inversiones. Asi, escondido tras un discurso de transformacién
econdmica, tal y como muestran algunos autores como Charnock ez a/ (2014), el Estado, en
este caso el Ayuntamiento con la colaboracién del capital privado, no pretende mas que
realizar el disefio institucional de la posterior apropiacion, por parte del capital inmobiliario,
de las rentas producidas por el suelo de la ciudad, hecho que se va a producir mediante la
transformacién de dicho suelo en activo financiero. Muchos de los desarrollos
inmobiliatios llevados a cabo en el 22(@ se basaron en la venta de edificios que no tenfan
una garantia dltima de ser ocupados y que, ademas, tampoco contaban con una definicién
clara sobre qué tipo de actividad se entendia como relacionada con la economia del
conocimiento. Esto llevo, segun dichos autores, a que solo el 30% del suelo ocupado en el
22(@ en el afio 2005 estuviera bajo el paraguas de las nuevas tecnologias, mientras que casi
el 70% lo copaban hoteles y empresas vinculadas a los seguros, los servicios financieros y el

marketing (Op. cit.).
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Es mas, hoy dia, un gran porcentaje del suelo, destinado en un principio a oficinas, se
encuentra desocupado —en torno al 84% (Chamizo, 2012)— ya que las empresas han
emigrado en busca de localizaciones mas asequibles, algo que parece darle la razén a David
Harvey (1989: 12) cuando afirmaba que [...| #he shift in wurban politics and the turn to
entreprenenrialism has had an important facilitative role in a transition from locationally rather rigid
Fordist production systems backed by Keynesian state welfarism to a much more geographically open and
market based form of flexible accumnlation.

3.2. Las prdcticas de privatizacion del espacio nrbano

Antes de avanzar en este punto es necesario definir que entendemos por /lo #rbano y por
espacio urbano. Lo urbano, decfa Lefebvre (1976), es una sucesion infinita de actos y
encuentros realizados o virtuales, es el reino del uso, es decir del cambio y el encuentro
liberados del valor de cambio. El espacio urbano, por su parte, es el ambito por
antonomasia de lo urbano, es el espacio donde se llevan a cabo los discursos y practicas
sociales, las relaciones y el intercambio comunicacional, es la arena para la interaccion
humana. La diferencia fundamental entre lo urbano y la ciudad es que el primero entrana,
siempre, potencialidad (Delgado, 2013).

Ahora bien, bajo el neoliberalismo, el espacio urbano no deja de ser otra cosa que un
generador de plusvalias. Como sefialara Harvey (2004) al hablar de la acumulacién por
desposesion, el espacio urbano aparece como una de las ultimas fronteras de lo colectivo,
de lo comun. La utilizaciéon de las aceras de calles y plazas para su utilizacién como terrazas
de bares y restaurantes, la privatizacién de espacios de libre acceso como parques y
jardines, las nuevas formas de colaboracién publico-privadas para la gestion, construccion y
desarrollo de equipamientos como el Metro, el transporte publico, etc., no deja de ser un
eslabon mas de la cadena de extraccién de rentas de la ciudad que lleva a cabo el sistema
capitalista en su version neoliberal.

Barcelona ha devenido, durante los tltimos afos, un destino turistico de primer orden. Solo
durante el afio 2014, los hoteles de la ciudad acogieron mas de 17 millones de visitas, con
un incremento del 3,7% con respecto al afo anterior. Esto situd a la capital catalana en el
quinto puesto, en volumen de pernoctaciones, tras Londres, Parfs, Berlin y Roma (El Pafs,
2015). El éxito turistico de la ciudad es indudable, sin embargo, algunas areas de Barcelona
se resienten. Asf, en una encuesta llevada a cabo por el diario La Vanguardia durante el
primer trimestre de 2015, los vecinos de Ciutat Vella, principal destino de las visitas,
manifestaron mayoritariamente, en un 65,5%, su opinién sobre la existencia de “un exceso
de turistas y que eso afecta negativamente a la vida cotidiana” (Sufié, 2015). Esto ha
originado, entre otras cuestiones, conflictos entre vecinos y visitantes, tal y como se
encargaron de manifestar los hechos ocurridos en la Barceloneta a lo largo del verano de
2014, donde el barrio “estallé” en una auténtica contradiccion entre valor de uso y valor de
cambio y donde el denominado espacio publico juega un papel relevante (Franca, 2014;
Arias, 2015).

En una reciente investigacion llevada a cabo por Hernandez y Tutor (2015) centrada
precisamente en el Distrito de Ciutat Vella, los autores han sefialado al Ayuntamiento como
un “[...] buen ejemplo de la implementacién de politicas urbanas que utilizaron la retérica
del espacio publico para llevar a cabo reformas urbanisticas [...]. No obstante, detras del
discurso democratico que se esgrimié para llevar a cabo la recuperacion del Distrito, se
hallan una serie de operaciones que buscan rentabilizarlo” (Op. ¢t.: 58-59).

De esta forma, el Ayuntamiento, que desde comienzos de la década de los 80s hasta el afio
2001 habia creado 23 nuevos espacios publicos en Ciutat Vella (Ajuntament de Barcelona,
2001) fragud, a partir del 2008, una embestida privatizadora del espacio publico (Imagen 3)
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debido, entre otras cuestiones, “al fracaso de las medidas represivas que intentaron rescatar
las plazas conflictivas” (Hernandez y Tutor, 2015: 63). Buena parte de dichas medidas de
caracter punitivo partieron, en 2005, de la Ordenanza de medidas para fomentar y
garantizar la convivencia ciudadana en el espacio publico de Barcelona, mas conocida como
Ordenanza cfvica, y que, segin la Siudica de Grenges de Barcelona' se habria revelado como
“coercitiva, estéril y el importe de algunas sanciones es absolutamente abusivo” (ABC,
2014).

Imagen 2. — Plaza de George Orwell o del Tripi, ejemplo relevante de control del espacio publico a
través de la proliferacién de terrazas.

‘Fuente: Propia’

Esta politica de obtencién de plusvalias y control del espacio urbano vivié una aceleracion
con la victoria, en las elecciones municipales de 2011, de Convergencia i Unid (CiU), partido
nacionalista de centro-derecha catalan. Tras la llegada del alcalde Trias al poder, el
incremento en la concesion de terrazas se apresurd hasta cotas no conocidas hasta ese
momento. Asi, entre los afios 2002 y 2014, éstas pasan de 2.690 a 4.574, correspondiendo
el 38% de las mismas a licencias concedidas durante los afios 2013 y 2014. Justamente en
ese periodo se aprueba la nueva Ordenanza de Terrazas’. Esta nueva Ordenanza regula la
implantaciéon de éstas en el espacio publico urbano (Ajuntament de Barcelona, 2014)
ampliando a los establecimientos degustacién, como panaderias y charcuterfas, la
posibilidad de solicitar los permisos necesarios para abrir una terraza, algo que supuso, para
el 2013, que el Ayuntamiento recaudara, en concepto de tasas de ocupacion del espacio
urbano, un total de 5 millones de euros (Hernandez y Tudor, 2015: 67-68).

! La Sindica de Greuges es una figura municipal que equivale a la Defensora del Ciudadano en
Barcelona ciudad (nota del autor)
? La Ordenanza de Terrazas entré en vigor el 1 de enero de 2014.
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3.3. Marketing urbano: La Barcelona Smart City

Como se ha sefialado anteriormente, el nivel de aplicacion de la receta neoliberal esta
directamente relacionado con la capacidad de aceptacion de la misma por la poblacién
afectada, algo que, a su vez, se encuentra determinado por la intensidad que adquiere el
discurso oficial en la bisqueda del dominio hegemoénico. Esto toma plena vigencia con las
Smart Cities, ya que es necesario presentar éstas como una alternativa, no solo deseable sino
necesaria, algo que nos permitirfa, incluso, reducir las desigualdades sociales (Molina, 2014).

Lo primero que hay que decir es que el concepto Swart City es, antes que otra cosa, una
estrategia de marketing urbano, es decir, un relato construido y diseflado para “vender la
ciudad”, algo que viene siendo usado en Barcelona desde hace afios (Capel, 2010). Asi,
entre los elementos que acompafian la retérica de la Barcelona Swart City es posible
encontrar conceptos tan ambiguos y genéricos como innovacién, autosuficiencia,
desarrollo, eficiencia, etc. Algo que recuerda a aquello que Lévi-Strauss (1971), recogiendo
las aportaciones lingtiisticas de Saussure, definiera bajo el concepto de significante
flotante, es decir, aquel capaz de asumir multiples encarnaciones. Asi, como ciudad
neoliberal inmersa en la competencia global por la atraccion de capitales (Harvey, 1989), en
Barcelona estas nociones adquirirfan un significante neoliberal, donde cuestiones
como “innovaciéon” querrian decir competencia, “autosuficiencia”  individualismo,
“desarrollo” capitalismo, y “eficiencia” economia.

El Ayuntamiento de Barcelona, en su etapa bajo el Alcalde Trias, aposté decididamente, no
solo por la transformaciéon de Barcelona en una ciudad inteligente, sino por convertirla,
ademas, en una Swart City de referencia internacional (Imagen 3) donde “se pongan las
nuevas tecnologias al servicio de las personas, la gestion de la ciudad y la mejora de los
servicios publicos” (El Digital, 2014).

Imagen 3. — Edificio Media-Tic, acoge un vivero de empresas basadas en las tecnologias de la
informacién y la comunicaciéon (T1C)

‘Fuente: Propia’
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Este discurso en torno a la Barcelona Swart City lleva, ademas, un afiadido funcionalista, la
idea de que, tal y como sefialan Gibbs e a/ (2013), a través de la aplicacion de las nuevas
tecnologias a la gestion de la ciudad se pueden solucionar la mayorfa de los grandes
problemas que la acechan. Sin embargo, tras esto no se oculta mas que la enésima etiqueta
tras la que esconder la busqueda incesante de la atraccién de capitales. La diferencia con
casos anteriores es que aqui ya no intervienen grandes empresas relacionadas con el
urbanismo o el desarrollo inmobiliario, sino aquellas vinculadas a las nuevas tecnologias
como CISCO o Telefénica (March y Ribera-Fumaz, 2014). El hecho de que el Mobile World
Congress o el Smart City Expo World Congress se celebren, desde hace afios, en la ciudad
condal supone un evidente ejemplo de la apuesta municipal por la atraccion del capital
tecnoldgico y “ciudad de los negocios internacionales” (Cinco Dias, 2014).

De esta forma es posible parafrasear aqui la maxima elaborada por Lefebvre (1972) de que,
bajo una apariencia tecnolégica, positiva y humanista, lo que realmente oculta, en este caso
el discurso sobre la Swmart City, es el control del espacio por parte del capital, un capital que
se va infiltrando de forma sutil en los servicios y equipamientos que ofrece la ciudad de
forma desconflictivizada gracias, precisamente, a un discurso despolitizado.

4. A modo de conclusion

El capitalismo, como utopia neoliberal, llevaria incrustada varias contradicciones (Harvey,
2014). Una de ellas es su necesidad de autolegitimacién, ya que en un contexto de
democracias liberales donde los cambios de gobierno pueden producirse cada cuatro o
cinco afios, un sistema que genera constantes desigualdades hace posible que el
descontento social derribe los avances que el neoliberalismo habria alcanzado. Surge asi la
necesidad de grandes discursos que atnen a la poblacién en torno a la labor del gobierno
neoliberal. Entre estos encontramos aquellos vinculados a cuestiones de caracter laico,
como los derechos humanos y las libertades, o aquellos que aspiran a la vuelta a un tiempo-
espacio mitolégico de religion y nacionalidad (Harvey, 2003). En definitiva, herramientas
necesarias para que la ciudadania acepte un sistema que, por definicion, la priva de sus
bienes comunes y la desplaza mediante dinamicas de acumulacién por desposesion.

Barcelona no es ajena a todo ello. Es mas, en algunas cuestiones podria considerarse un
auténtico laboratorio urbano. Queda por ver si, como afirma David Harvey en su obra
Cindades Rebeldes. Del derecho a la cindad a la revolucion urbana (2013), las nuevas formas de
colaboracién y alianza entre los movimientos sociales y las viejas formas de participacion
politica, seran capaces de detener estos procesos, de volver a politizar la ciudad.

Tras las elecciones de mayo de 2015, Barcelona en Comii, un nuevo grupo politico que lleva
como bandera la lucha contra ciertas formas de neoliberalismo y que podria interpretarse
como un paso adelante en el tipo de alianza esbozada por Harvey, ha llegado al poder
municipal en la capital catalana. Este hecho podtia suponer una magnifica oportunidad
para, en unos anos, continuar la presente investigacion a través del analisis de los
planteamientos, respuestas y acciones que este nuevo tipo de fuerza politica’ ofrezca a los
viejos y nuevos retos a los que se enfrentan las ciudades del siglo XXI.

® Nuevo municipalismo es el término que se ha popularizado para referirse a iniciativas como
Barcelona en Comu o Ahora Madrid.
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